1. GIRis

Grupla psikoterapi ¢ok eski zamanlardan
peri bilingsiz olarak kullamldigi halde bir te-
davi teknigi olarak kullamlmasi oldukga yeni-
dir. Tarihsel gelisim iginde grupla psikoterapi-
nin baglangici, grup iliskileri halinde cesitli di-
ni merasimlerde, orta oyunlarinda, ‘halk oyun-
larinda, gesitli tiyatro sahnelerinde gorilmek-
tedir. ‘

«Grupla, Psikoterapi» ise bir terim olarak
ancak 1931 yillarinda yazil kaynaklarda yer
almistir. Grupla Psikoterapiye bhir gecgis hare-
keti olarak 1808 yillarinda Prattin verem te-
davisinde hastalar: bir grup olarak ele alip
onlare tedaviye yardimo bilgiler vermesi gos-
terilmektedir. (4) Gruba katilan bireyler ara-
sindaki etkilesimin tedavi edici etkileri bulun-
dugu goriistine iligkin geligmeler, bu arada
grupla terapiden psikosomatik kaynakl prob-
lemlerin tedavisinde de yararlaniimas: grup-
la. psikoterapiyve gecisi saglamis ve grupla psi-
koterapi dogrudan dogruya kisilerin duygusal

. problemlerinin tedavisinde kullanilmaya bas-

lanmistir. (2) Grupla psikoterapi yontemi ol-
dukca yeni bir konu olmasina ragmen hizla
gelismektedir.

Bu tarihi gelisim iginde gruptaki bireyle-

rin etkilesimlerinin tedavi edici bir nitelige
sahip -oldugu anlagiince insan davranisini Se-
killendirmeyi konu alan degisik ekoller bu ve-
ni teknigin kendi yaklagim ve teorilerindeki
verini arastirmaye baslamslar; boylece ilke
ve teknikler yéninden farkl psikoterapi vak-
lagimlar: ortaya ¢ikmigtir. )

Bugin kullaniimakta olan grupla terapi
standart, sekilsel kaliplara bagl, didaktik bir
etkilegimden, klasiklegmis analitik metotlar-
dan, -gruptan hizalan terapive kadar farkh
yaklagimlarla uygulanmaktadir. Her yvaklasi-
min da kendi iginde alt vaklasimlar olusmus-
tur. (1)

Bu yazida, Gruptan Hizalan, yonetici ol-
mayan grupla danisma uygulamalar: tzerin-
de yapilan aragtirma ve gozlemlerden c¢ikan
sonuclara gbre, grupla psikolojik danigma sl-
reci, basit diizeyde ve dogal akisi iginde, be-
timsel olarak incelenmeye calgilmistir. Konu-
yu teorik diizeyde danmisandan hizalan grupla

psikolojik damsmanin ilke ve tekniklerinden

ayrl tutmaya olabildigince Ozen gosterilmis-
tir.

I GRUPLA PSIKOLOJIK DANISMA SU-
RECININ GELISIM ASAMALARI

Grupla psikolojik danisma da, birbirlerini
bile gogu kez tanmimayan kisiler bir araya ge-
livor, Fakat zamanla grup, tedavi edici bir
glic haline geliyor. Bovie bir etkilesim slreci
icinde kigiler gruba katildiklarmdan farkli, -de-
gismis birer kimse olarak gruptan ayriliyorlar.
Bu npasil bir stirecuir? Kisiler ve grubun yap:-

GRUPLA PSIKOLOJIK
DANISMA_ SURECINDE
BAZI ASAMALAR
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s1 ne gibi asamalardan geciyor?

Konuyu derinligine ve. genigligine incele-
yen danmigendan hizalan damgma ekolunin ku-
rucusu Carl Rogers ve arkadaslarinin bu soru-
ya verdigi yamt grupla. psikoterapi siiresi igin-
de bireylerin ve grubun bazi gelisim siwralari
va da asamalardan gectigi geklindedir. (3) Da-
nisma sirasinda. tutulan kayitlar analiz  edil-
digi zaman danigma siirecinin - gelisimine ilig-
kin bazi safhalarn gdérmek miumkin olmakta-
dir. Ancak bu swralar, éncelik, sonralik ve goz-
lenebilirlik yoniinden hentz oturmug ve de-
gismez asamalar olmayip kaba siralardir. Bu-
rada Iisaca oOzetlenmeye cgaligilan gelisim asa-
malar: 20 ila 60 ve daha fazla saat sliren grup-

- la. psikolojik danigma slirecinin goézleminden

cikarilmistir. (3, 5, 6)

«Herkesin olaganiistii bir serbestlige sahip
oldugu, fakat kimsenin tek bagma sorumliu ol-
madigl» bu grup toplantilarinda mneler oluyor?
Grup ne gibi bir gelisme gosteriyor ve.grup
dinamizmi ne sekilde isliyor, belki goyle Ozet-
lenebilir. ’

1. Bakinma asamasl :

Bu ilk asamada grup Tyeleri karisik, sor-
gulu duygular igindedir. Sessizlik, kibar, yi-
zeysel konusmalar, maksat yoklugu endigeleri,
bir yonetici olmadan bu isin yirlyemiyecegi
kaygilar, konusmalardaki kisahk, durgunluk
gruptaki bu sorgulu bakisma safhasinin belir-
gin - nitelikleridir.

Bu asamade kisilerin birinden gelecek ta-
misme teklifi ya da baska bir girigimle konus-
malar agiir ve grup iiyeleri, liderlik, kimin
kendilerinden sorumlu -olacagl, hedefin ne ol-
dugu gibi konular1 ele alirlar, Konusmalarin
kayit edilmesi konusu da dile getirilip tartisi-
lahbilir.

2. Kisisel yasantilar ifadeve karsi diren-
me :
lik (outer self)’ini anlatim konusu edebiliyor.
Birey bir secme yaparak kigisel olan, subjek-
tif olan, gergekten kendisi oclan i¢ benligini
(Inner Self) gruba anlatmamak icin direniyor,
va da gekiniyor. Bu asamada Grup tiyeleri ken-
dilerini ifsa etme korkusu igindedirler. Gruba
giivenleri yoktur.

29



3. Eski duygu ve iutumlarm ifadesi :

Bu safhada grup uyeleri, kendi duyzu ve
tavirlarm: yer ve zaman bakimindan kendile-
rinin i¢inde bulunmadiklary gecmis bir durum
icinde anlatirlar, Gergekte ise ifade -ettikleri
kendi tavir ve duygularidir, anlathiklarinin
icinde kendisine ait nitelikler mevcuttur.

4, Negatif duygularmm ifadesi : )

Suradan buradan konusmalar olurken, ko-
‘nusmalarin ‘kapsamimnda grup ftiyelerine ve te-
rapiste karg negatif’ duygular ifadelerde yer
bulur. Kendileri igin burada ofurup konusma-
nin bir fayda saglamayacaging deginilir,

Genellikle terapist, kendilerine rehberlik
va da liderlik etmedigi yolunda sik sk grup
{iyeleririn olumsuz duygularing hedef olur.
"Cok konusan “bir {ye, deger yargiar: difer
grup Uyeleri tarafindan
bagkas:, grupta olumsuz:duygularin oriaya ¢ik-
-masima, -vesile  olabilir. '

Kisisel  duygularin olumsuz olarak snecelik-
le ortaya c¢ikmasmn = mnedeni hakkinda bazi
spekiilatif fikirler ileri striiebilir..

a. - Negatif duygular, iivelerin grupta, ‘e,

derece bagfmstz olabileceklerini gruba
_ne . derece giivenebileceklerini en .iyi
‘kontro! etme, deneme yoludur. Grup
ister olumlu ister olumsuz bigimde ol-
sun . kiginin kendini difade edebilecegi
bir yer midir? ‘Grup gergekten kendi-
sini emniyetie = hissedebilecegi va da
‘cezalandiriacagy  bir yer midir? gibi
-sorulara nega.nf duygular 1gmde cevap
aranir. ;

b. Negatif kis,'isel"-duygula,rm'-
‘ortaya ¢lxmasmin diger bir nedeni ise,
vlzeysel olmayan pozitif duygu ve ya-
santilar: ‘ifade etmenin negatif bir duy-
guyu ifadeden ' daha zor bir tehlikeli
olusudur. Ornegin, ‘birisine «seni sevi-
yorum» diyen kisi kargidan - gelebile-
celt  Uziici bir red cevabma kar; ko-

runmus durumds degildir. Bunum' zid- .

dina, =sizden nefret ediyorum- -

zaman gelecek tepkive kars:

savunacak bir hazmrhig vardr,
-Nedeni ne olursa olsun gurada burada me-

dedigi
kendini

ga.tlf duygular grupta oncelikie ortaya c1kan :

- Kigisel materyaller olmaktadir.

5. Kigisel Yonden Anlamli Duygu ve Ma-
teryallenn Arastritmas: ve Ifadesi :

Paglangic devresindeki gekingenlik, kar-
magiklik, kigisel yaganfilan ifadeden korkma,
bir konuda direnme, konuyu lkisisel temalarin
diginda tutma ve negatif duygularin ifadesin-

den sonra, tiyeler anlamll sekilde kendi Lisilik--

lerini, ‘duygularm gruba anlatmeya, diger
grup .lyeleri ile paylasmaya baglarlar,

Grup, <bizim grup--nitelizini  almaya ve
" {iyelerin grubs karm: giiven duygular gelis-
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benimsenmeyen bir

oncelikle

lan Tiyenin tavirlarm,

meye - baglar. Uyeler gruba problemlerini,
iziintiilerini -anlatma, paylagma gereksinimi
duyarlar. - S ’

«Kiz arkadagi- veya egi ile olan  gegimsiz-
lik», okul ya da is yerinde «idare ile slrtis-
melers, - «Bretmenlerle olan problemlers arka-
dashgm sitrdiirememe, bir konuda karar ver-
mede zorluk cekme, aile iligkilerinin bozuk
olusu, anasmmin ya da babasimun kontroliinden

siyrilip ctkamama vs, gibi konulara. iligkin ki- -
sisel duygu ve yasantilar anlatilir. .Grup iye- .

leri yagsantismm paylagtikiar: kiginin sorunu - ile
iliskili -olarak ne yapmall idi? simdi ne yapa-
bilir? gibi sorular yamtlarlar, kisilerin .durum-

Jdarmy ve onlara bagh duygular: degerlendxru-

tartisir ve- yorumlariar.

6. Grup- iginde Kigilere Il1sk111 Duygu.larm
Anminda Ifade Edilmesi :

Grup ‘siireci iginde,. bazen daha erken ba-
zen daha -geg, grup tyeleri birbirleri hakkm-
daki olumlu ya da olumsuz. duygularm: neden- .
“leri ile birlikte ifade ederler :

Ornegin;

«Stirekli sessxzhgm bem rahatsxz edlyor»
- «8iz bana annemle ge,g:lrdxglm zor enlar:

hatirlattiniz».

<k gordiigimden ber: szzden hoslanms.-'

.- dime.
«Konusmaniz -bana. ca,nhhk verxyor blr te—
~miz- hava gibi gelivorsunuz».
«Sizin gller yiiziiniiz ve 51ca.kkan1111g1mz-
dan hosglamyorums». :
«Her konusmarmzda size olan nefretim ar-
fiyors gibi duygu ve tutumlar orteya .qikar.

. Bunlarm her birini grup itysleri- gilven:- duy- .

rusu iginde “tartisiriar. Uyelerein. kigiler arast

“iligkilere ait duygularim amnda ifade edebil-

meleri <saydam» olabilme - yonilindeki gelisme-

lerine olumiu bir isaret sayilabilir, Kisi .davra- -
" nmisina karsi diger-grup Uyelerinin - gosterdik-

leri olumlu ve olumsuz .tepkilerin 151gmda, ken-
di davramsim degerlendirir,

- 7. Grubun Iyﬂestlnm Giictiniin Geligmesi :
©_-Grup icinde kisisel problemler; -  tavirlar,
duygular degerlendirildikee, {liyelerden -her bi-

i derece -derece -arkadaglamnin. problemleri ve:
- fiziintiileri- ile- duygusal diizevde, -

-ilgilenmeye
baglarlar. .Gruptaki bir tiyenin derdi, - tzGnti-
sii, digerlerinin Uziintisil haline .gelir. Boylece
grubun biitinliigh artar, Bu durum ..grabun
ivilestirici gicinii de gelistirir. Gruptaki bi-

revler olumiu - olumsuz Ozelliklerine, davra-

mislarina bakilmaksizin oldufu gibi kabul edi-
lerek onlarin problemleri: degilmeye - baslanir.
Grupta, cok almgan olan birisi hig konusma

-van bir bagkas:, egi veya kiz arkadasiyla iyl

jliskiler kuramiyan bir digeri ele almir, duy-
gulan pavlasiir, sorgulanir, tartisgihr. Her se-
ferinde grup bir bitiin. olarak .sorunu tartig-
duygularmi, davranig-




larinl gorusup, degerlendlrerek ona yard1mc1‘
olurlar. Bu iyilestirici ‘etkilegim silireci iginde
her iiye degigik rolier alir ama hedef kisiye
yardumdir. Boylece, kisi, grup Alyelerinin  ta-

‘kindigl | tutuma  gore kench Szbendigini deger—

lendirme olanagl bulur.
" 8 XKiginin Kendini Kabullenmesi (Self

Acceptance) ve Degismesi :
Kiginin kendisini oldugu gibi-kabul etme-
si énemli bir asamadiy. Grup sireci icinde ki’

“gimin kendisini kaluil etmesi degismenin bag- -

langiol sayilir.' Bu agamadsa kiginin. davramsla-
r1-deha esnek ve -yenilenmeye agik hale gelir.

‘Kendini ‘kabul ile ilgili olarak, grup iyeleri-

nin, . ‘
«Ben her yerde inde olmak -ve bagkalarini
konirol etmekten hoslanan birisiyim=.
«Ben iistiime karsi yumusak, astima kargl
ezici olan bir kimseyims.
<«BEvde hep benim denglm yerme gelmeh
,,_,.k1 cocuk babamin ne demek.oldufunu OE-
‘rensin tutumunds -olan birisiyim-. .
g1b1 ifadeleri oroek olarak gosterilebilir.
. Kiginin .grup. giireci iginde benligini olus-

'turan duygu ve taviflarmmp neler -oldugunu
f_kesfetmesz ve kabullenmesi, onu derece derece

degigmeye - acik hale getirir,
Ornegin, bir prupla damgmada, uyeler ilk

" oturumtarda gok sofuk ve kibirli bulduklar
Bir grup ‘livesine, ileri oturumlarin birinde;

. «Karmizl seviyor musunuz?- diye SOrUyor.
Cevap ¢ok gecikince,

-«Tamam, bu- cevap yeterii» dlYOI‘ O zaman

'yuksek ‘mevki-sahibi olan k]Sl blrden atil-
mis,

«Hayir hir dakika, acaba. ha.yatlmda sevdl-
gim bir insan oldu mu? dive ditgiiniiyor-

dum-da ondan geg kaldum. “Heyatimda bir -

k151y1 sevdigimi . zannetrmyorum»
dive cevap veriyor. .
Bu kiginin kimseyi sevmedigini. “kabul - et—

.,mes1 onda bazi- degismeler yapabilir. Nitekim
~daha sonraki toplantilarda, bir diger {iyenin -~

kendisini yapayalniz hissedigine “derin _duygu-
laria katilip, -aglamg, . kendisinin de sevdigi

hirisi olmas1’ gerektigini, buna - gereksinim .

duydugumu ifade etmls;.tlr

Grup . iginde kisi, kendisini kabul’ etmes1m
‘ve Xkendisi ‘gibi -olmasim Sgremmektedir.. Bun-~
-lar -defigmenin temel. taglardir. Kisi béy_lece
kendi - duygularme daha yakin hale . geliyo'r

kendisini savunucu olmaktan kurtuluyor; ka- '

liplagmis olmaktan qlayor, -esnek bir yaplya

. dontigiyor,

¢. Zwhm Ca.tla,mam ve Maskenin ClkamL
masi :

Grup toplantllan ‘ilerledik(;e_ bir ¢ok sey
hir arada olmalkta belirli siralan iziemek giic-
legmektedir. Tekrar ifade etmek  gerekir ki,

‘burada ele alinan gehsmeler blrblnm ;zleyen

diizenli -agamalar olmaktan gok biribirine giri-

gik bir druntli halinde gozlenebilmektedir.
Gozlenen degismelerden biri de zaman iler-

ledikge, halad kendisini’ savunur (defensive)

durumds - olan, kendisini agiklamayan grup
iiyelerine karsgi, diger tiyelerin sabirsizliklar:-

nin artmasidir. Grup tyeleri bir arkadaglar:-

nin haléd bir maske arkasina gizlenmesine da-

vanamaz hale gelmektedirler. Bu durumda ki-
sive sorular yonelterek kendlsu:u anlatmeasml
istemekiedirler.

‘Nezdaket kurallarina . uygun gozler, zﬂnn—
sel diizeydeki vaklagmmlar, birinin diferini an-
iamas, iligskiler kurmas: dlsa.rdakl sosyal ha-

" yatta olup biten etkilesim icin yeterli sayila-
* bilir. Fakat grup etkilesimi igin,K bu sevive ye-
‘terli degildir. Bu asamada da grup her lye-
den iliskilerinde kullandif maskenin® . g:lka:rﬂ-

masint, mevcut duygularn’ g1z11 “kalmamasini,

‘kiginin kendisine ise -0 clmasmi “istemekte, ba-
zen kibarca, bazen’ gert sorgulamalarla, klslyl
baski aliinda tutmaktadr,
< Ornegin, bir grup toplantisinda zek1 fyi
dgrenim gormis ve bagkalarm. anlamada has-

sas, fakat kendi duyguilarm: a:nla.tma.ya. “yanag-

mayan bir {yeyi, .difer grup Guvelerl sxkxshr—f-f”
mslar, -<Artik maskeni ‘qkar, . bize -konferans
vermeyl birak, su sivah gozlugu cikar, seni

tammak istiyoruz» demiglerdir. ' Grup fiyele-
rinin kigi {izerindeki tepkisi bazen sert, bazen
hassas ve kibarca olabilir; Ama 'kisiﬁ‘in igine
g1rd1g1 zirhtan- gikmast ve yuzundeln maske;u

~ gikarmasl igin ¢ebalarlar, . -
-+ 10. 'Kigi, Bagkalarmin ‘Gzl Ile Nasﬂ Go—
riindiigimiin Bilincine Varm - . '
.. Herkesin. ‘Dbiribiri - hakkinda hersey: b11me- .
sine yénelik bu serbest etkilegim slireci icinde,
kisi ‘kendisinin bagkalarma nasil -goérindGgi .

hakkinda gok: geyler -Ggrenir. Kendi durumu

hakkmda ip -uclan .elde eder; ba.gkalanmn go- .

zll ile kendisini deZerlendirir.
Ornegin, . Kisileraras 1115k1lerde asmhga

~kagan birl kurdugu iliskilerin yerildigini;- y&- .
netim gorevi olan ve yalmzhgindan sikayete .
olan bir digeri belki -kendisinin' «kurallara ve .
“kitab'a bagh, fakat insancil olmayan‘» ‘tutumu-

nun yerlers ‘batiriidiging. gorecektu- ‘Bunlar ki-

gi de mevcut yapiel - guglerm1 harékete geqn'- .
‘meye vesile olacaliir. -

II. Yiizlestirme (Confrontatwn)

Kavram olarak «ytz yiize -gelmek», . yiiz-
lestirmek- anlamina’ gelen bu agama, grup et-

kilesim siirecinin daheileri bir diizeyidir. Po--
zitif olabilirse de yiizlestirme genellikle- nega-"

‘#if bir etkilegimdir; Belirli bir konuda bir ge-

. git yiz “yiize gelip hesaplagma niteligi vardir.

Ornegin; bir grupla terapinin son toplantilarin-

da -iyelerden biri yuksek sesle dlger ‘bir grup

ityesine,
«Sane hig sayglm yok ama hzg «(Sesuz—
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- lik} -Eger sang saygr duymam: istiyorsan -dini- -

ne bagh bir kisi olarak nigin, dimki “toplanti-

-da iyelerden «X» in duygularina saym gdster-

medin?» seklinde devam -eden uzun bir konug-
mea yapmgtir. By, ylizlestirmeye bir 6rnek ola-
bilir. Birbirlerini igli-digl bilmek, dostlugu ve

" pozitif duygulars, gergeklere dayaly,-dogal dav-

raniglar: ifade etme olasilifini arttirmaktadir.
WL BIREYDE OLAN DEGISMELER )

‘ Grupla, pstkoterapi siireci icinde bireyler
dostoe, arkadagca ve hosgdriilii bir atmosfer
iginde kendi diinyalari haklundaki - fikirlerini,
tavirlarinl ve duygularim gozden gecirme, ana-
liz etme, gruptaki difer kisilerin duygu, di-
gince, tavir ve deger yvargian ile kiyaslama,
kigtsel duygu ve tavirlarmin gruptaki diger
diyelerinki ile ahenk iginde " olup ‘olmadigim
gOrme ve degerlendxrme olanag bulmaktadir-
lar, K1$1 Brup icinde kendi davramslarmi kri-

tik bir- gbzle incelemekte, -degerlendirmekte ve
" derece derece kendi davrenislarmmn. sorumlu-
. lugunu tgrenmekte, kendini oldugu gibi kabul
. .etmekte ve savunma mekanizmalarindan kur-
_tulmaktadir. Kisi grup yasantiari ile -geligtir- -
’chg1 bu sosyal da.vrams ve .becerilerini dogal

haya.ttak1 durmnlara transfer ederek insanlar

arast 111$k11er1n1 -goligtirmekie, yasam, yakin

gevresi ve kendileri hakkinda gergekei blI‘ tu-

- fum igine girmektedir,

Grup yvasantisina. - 1h$km .aragtirma ve poz-
lemlerden ortaya kan. becerilerin bazﬂa.n

' belki soyle ifade edilobilir .
( 1) Sosyal iliskilerde da,ha etkili olma be-

cerileri kazanmakiadr,
‘- [, 2) :Kendi -kigisel ~defer sisteminin gecer-
-~ ligini . deneme imkani . bulmakta ve
‘bdylece uyumunu' engelleven - davra-
mslarin ve defer yargilarmmn bilingi-
1ne “varmakta, “etkili olan davranislan
ve tutumliar 'bemmseme -olasiify art-
maktadir, :
{ 3} Kendi davra,mslanm kritik ‘bir gizle
"' inceleme ve davramiglarnm sorumlu-

lugunu, tasuna becerileri kazanmakta- ‘

LLodir

{4} 'Davrams kaliplar esnek bir hale gel-
mekte, cesitli davramsglardan wuygun
olanm: secme becerileri ‘gelismelkte-

‘ dir.. . o ‘

"' 5} Bazm davranglarimi kontrol etme be-
" cerileri artmektadir.

( 6) Arkadas, - kardes, aile, &retmen ve

’ vonetici gibi otorite sembolii olan vya
da olmayan kisilerle iliskilerinin nasil

~ olmas) gerekiiginin bilincine varmak-
" ta, farkh kisilers kars: gdsterilen dav-

. ramslarda bir farkhilagsma bulundu-

gunu kavramaktadir. Ornegin anasy-
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na, babasing ismi ile hitap - etmenin

uygun olmadifinin bilincine va:rmak—
tachr..

(7 'Kisinin ses tonu defismekie, kuvvetli
© - ve yumusak degigimlerle anlamli ve
etkili .hale gelmektedir.

( 8) Viicut, el, kol hareketleri ve mimikler
degismekte, ifade ile ahenkli hale gel-
mektedir.

( 8} Yapmactk davranislar, dogal ve ken-

' -diliginden davramslars  donigmekte,
.yYapmacik davramslarn tekrarlanms

sikhign azalmakta ya da. terkedﬂmek-'

tedir.

‘(10) Yardimseverlik, - baskala,nnm haz wve
elemini - paylasme, duygu ve hassam—
- yeti artmaktadrr, . .

(11) insanlarin farkl davraniglarine karg
) " anlayis ve hosgériisﬁ artmakts, in-
sasilar -anlamasin ve onlan dmleme-

‘sini 6Erenmektedir,

(12) Fizik yapisi, glglii ve giligsiiz yonlen

duygu ‘dilsfince ve d,a.vraauslazl ahenk-

. Ii bir Wiitiinkige _ulagmakta, 'g'ﬁ(;;leri

" ile beklentileri " arasindaki - “farklar

azalmakta, gergekleri kavra.ma ve ka~
bullenme giigleri artmaktadr.

-Ancak, burada ifade edilen . degismeler ge-
nel olarak gdzlenen - degismelerdir. Grubun
tim bireylerinde bu .degigmelerin. olacagt an-
lamina gelmez. Tirli faktérierin etkisi ile bi-
reyler grup siirecinden fa.rkh duzeylerde ya-~
rarlanmaktadlrla,r i -
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TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.

CIFTCIsH, ISCIsl VE MEMURU ILE ELELE VEREREK TURKIYE SEKER SANAYI-
NIN SEKER URETIMINE ILAVETEN, MODERN TEKNOLOJIYE GORE TESIS
ETTIGI MAKINA FABRIKALARINDA

YILLARIN TECRUBESI VE TiTiZ MUHENDISLIK VE iSCILIK HIZME-

TIYLE,
SEKER
CIMENTO
- PETROL
,1'; PETROKIMYA
S AZOT
s | ENERJI ve
: BENZERI KURULUSLAR [CIN HER TURLU MAKINA VE TESIS IMALATINI
} : BASARIYLA YURUTMEKTEDIR.
I
; HER CESIT BiLGi iCIN MURACAAT :

TURKIYE SEKER FABRIKALARI AS.
. MITHATPASA CADDESI NO. 14
S YENISEHIR - ANKARA
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